MesterTidende 8. februar 2017

MALMOS HAR STYR PA PROCESSERNE

Malmos er [andets mest IT-parate inden for udfgrelse

Af Klaus Tgttrup

UDF@REISE Anlegsgartner-
firmaet Malmos har igen-
nem de seneste par ar digita-
liseret en stor del af deres ar-
bejdsprocesser. I Malmos
har indfgrelsen af IT-vaerktg-
jer bla. effektiviseret den
interne vidensdeling. Ar-
bejdsplaner og -tegninger er
nu hurtigere tilgaengelige di-
gitalt for medarbejderne i og
med, at Malmos har indfert
IPadsi alle biler.

Samarbejdsformen og
kommunikationen er her-
med blevet hurtigere og me-
re effektiv. Tidligere kunne
udveksling af informationer
hurtigt blive en tidsrgver
med print og fysisk levering
—isaer ndr planerne blev &n-
dret.

Ogsd kvalitetssikring, der
tidligere blev opsamlet via
kamera, sker i dag strukture-
ret og ensartet via IPads.

Dommerne i Mester Ti-
dendes konkurrence har
med karingen lagt veegt pa
denne fleksibilitet. For nar
man som Malmos kommer
sidst i byggefasen, under-
leegges man tit @&ndringer i
planerne, enten som fglge af
forrige entreprengrer og
handvarkere, eller fordi

- Vi s3 heldige, at vores medarbejdere fuld ud har taget de nye vaerktgijer til sig, ja faktisk kommer
flere af udviklingstiltagene fra medarbejderne selv, siger gkonomi- og IT-chef, Michael Ggthche. Fo-
to: John Ehbrecht

kunderne zndrer gnsker til
byggeriet. Der er derfor af-
gorende at IT-veerktgjerne
hos Malmos understgtter
hurtige &ndringer i produk-
tionsplanerne.

Stgrre flow
@konomi- og IT-chef Micha-
el Ggthche forteller, at Mal-

mos i dag fremstar som en
mere samlet virksomhed,
med stgrre flow i processer-
ne. Indfgrelse af elektronisk
tidsregistrering har effekti-
viseret sagerne i form af tid-
sopsamling og styring af tid.
Medarbejderne tvinges
f.eks. ikke lengere ind pa
kontoret for at aflevere lgn-

sedler, det sker nu automa-
tisk over telefonen.

Selvom iPads og mails har
overtaget en stor del af den
daglige kommunikation, s
erkender leédelsen i Malmos
fuldt ud, at mediet ikke kan
ikke std alene og slet ikke
sidestilles med det at lede
personale. Som Michael

Gathche siger, s skal ledel-
sen stadig vare synlig, til-
gaengelig og skabe udvikling
samt ledelsesanledninger
(face-to-face) — og medar-
bejderne skal selvfglgelig
ogsa veere med pa udviklin-
gen.

Teenk i sammenhange

-IMalmos er vi s& heldige, at
vores medarbejdere fuld ud
har taget de nye vaerktgjer til
sig, ja faktisk kommer flere
af udviklingstiltagene fra

medarbejderne selv, fortzl-
ler Michael Ggthche.
Ledelsen bliver dermed
bindeleddet mellem medar-
bejdernes forslag og behov
og udbyderne af IT-veerktg-
jer. Michael Ggthche er me-
get opmarksom p4a, at han
ikke kan have det fulde over-
blik over IT-markedet. Der-
for anbefaler han, at man i
udvelgelsesprocessen  sgr-
ger for at have de rigtige per-
soner med pa sidelinjen. Det
grundleeggende spgrgsmal
der skal besvares er: Hvad
manglerI, hvad skal I bruge -
og ikke mindst hvad har I i
dag, som skal videreudvik-
les. Dernaest er det vigtigt at
tenke i sammenhange og
afdaekke graensefladerne ba-
de internt i virksomheden
mellem de enkelte afdelin-
gerogirelation til kunderne.

Effektiv styring af sagerne

IT-vaerktgjer kan hjlpe med at styre en effektiv byggeproces
= Effektive byggemgder: Styr pa dagsordener, referater, revisioner

og stade.

« Effektiv gkonomistyring: Klart overblik over byggebudget, realise-
rede omkostninger til Ignninger, materialer, materiel og under-

entreprengrer.

= Effektiv aflevering: Struktureret afleveringsmateriale, som nemt

kan genfindes.




